NAZIE et KALO

POURQUOI S'INTERESSER AUX
RESULTATS DE L’INDICE D’'INTEGRITE
GOUVERNEMENTALE DANS
LE SECTEUR DE LA DEFENSE




AVANT-PROPOS

L'ONG Initiative pour la Justice Sociale, la Transparence et le Bonne
Gouvernance en Céte d’lvoire (SOCIAL JUSTICE) est une organisation
qui ceuvre pour la promotion de la bonne gouvernance dans la gestion des
ressources publiques et travaille autour des questions de transparence, de
lutte contre la corruption, et sur la thématique de la justice sociale.

Depuis quelques années, des efforts sont faits en vue de créer les conditions
de transparence dans la gouvernance et de lutter contre la corruption.
Corruption qui impacte négativement le développement de notre pays. En
effet, aprés la longue période de crises qu’a connue la Cote d’lvoire, I'Etat
a élaboré sa stratégie de Réforme du Secteur de la Sécurité (RSS). Malgré
ces efforts consentis, la lutte contre ce phénoméne nécessite plus d’efforts
et des actions participatives tant de la part des citoyens que des gouvernants.
Aussi, la gestion de cette lutte requiert-elle un minimum de rigueur dans la
mise en ceuvre des actions identifiées.

En tant qu’Organisation Non Gouvernementale, nous, SOCIAL JUSTICE,
menons avec I'appui de nos partenaires, plusieurs actions dans ce sens.
Ainsi, a notre humble niveau de la légitimité de la sensibilisation et la promotion
de la transparence, de la bonne gouvernance et la justice sociale, nous nous
engageons dans ce combat et vous invitons a nous rejoindre. Car, c’est tous
unis que nous pouvons contribuer a plus de transparence et de redevabilité
dans le secteur de la défense et de la sécurité.



TITRE : POURQUOI S’'INTERESSER AUX RESULTATS DE
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DE LA DEFENSE



SYNOPSIS

Genre : Fiction en Bande Dessinée

Résumé

Nazié est un leader communautaire influent. Il constate, dans sa
localité, les actions des forces armées. Il se rend compte qu’il existe
peu d’informations sur le secteur de la défense et de la sécurité. Il
s’interroge sur la maniere dont il pourrait influencer la situation afin
de susciter un changement. Kalo, travaillant dans une ONG et ami
de Nazié, le découvre en pleine méditation.

ACTEURS
NAZIE : leader communautaire influent
KALO : membre d’une ONG, ami de NAZIE



INT-JOUR : Dans la cour de Nazié, sous un
arbre Cow, CEST EXACT ! POURQUOI CETTE QUESTION 9

MON BON AMI|, QUE
FAIS-TU LA PENSIF.
JE TE SENS PREOCCUPE

UHM ! MON FRERE, JE PENSAIS AUX ACTIONS DES FORCES

ARMEES. Al CONSTATE QUE NOUS POSSEDONS TRES PEU

D’INFORMATIONS SUR LE SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA
SECURITE. DIS -MOI, LES FORCES DE L'ORDRE SONT PAYEES
PAR L’ARGENT DU CONTRIBUABLE, NON ?

/LA GESTION DE TOUTE )

RESSOURCE PUBLIQUE DOIT ETRE
NORMALEMENT EXPLIQUEE PAR
LES GESTIONNAIRES AUX
POPULATIONS, NON ? CE QUE
JE DIS S'INSCRIT-IL DANS LA
VERITE ? TOI, QUI ES DANS UNE
| ONG, ECLAIRE MOI UN PEU !

TU AS PARFAITEMENT RAISON. LORSQUE LE CITOYEN PAIE SES
TAXES ET IMPOTS A L’ETAT, TOUTES CES PERSONNES MORALES
OU PHYSIQUES QUI UTILISENT CES FONDS POUR LA BONNE
MARCHE DES STRUCTURES DE L’ETAT, DOIVENT RENDRE COMPTE.

BIEN SUR ! TU SAIS, LES SECTEURS DE )
LA DEFENSE ET DE LA SECURITE
GARANTISSENT LA PROTECTION DES
CITOYENS. IL EST IMPORTANT QU’ILS
SOIENT REDEVABLES AFIN QUE LES
FONDS ASSIGNES PUISSENT ALLER
EFFECTIVEMENT A CHAQUE STRUCTURE.
LA CORRUPTION PEUT GRAVEMENT
AFFECTER LES SERVICES DES FORCES
DE L'ORDRE ET FRAGILISER LA SECURITE
| DES BIENS ET DES PERSONNES. AUSSI,
PEUT-ELLE ETRE UNE PORTE D’ENTREE
AU TERRORISME DANS NOTRE PAYS.

ALORS, LES SECTEURS DE LA DEFENSE ET DE LA
SECURITE SONT-ILS CONCERNES PAR LA REDEVABILITE,
LA TRANSPARENCE DANS LEUR GESTION VUE QUE CE
SECTEUR EST TRES SENSIBLE 2??




Nazié, adhérant aux propos
de son ami,

CA TOMBE BIEN ! RECEMMENT, UN
CLASSEMENT SUR LES RISQUES DE
CORRUPTION DANS LE SECTEUR DE
I LA DEFENSE A ETE EFFECTUE PAR
TRANSPARENCY INTERNATIONAL

G - \ DEFENSE ET SECURITE (TI-DS).
Nazié, étonné

E I I

JE SUIS D’ACCORD AVEC TOI, MON
AMI. LA CORRUPTION EST UNE VRAIE
GANGRENE POUR NOTRE NATION.

/TRANSPARENCY INTERNATIONAL EST )
UNE ORGANISATION APOLITIQUE
INTERNATIONAL QUI LUTTE CONTRE
LA CORRUPTION SUR TOUTES SES
FORMES. EN PLUS D’AVOIR UN INDICE
DE PERCEPTION DE LA CORRUPTION
MONDIALE, TRES UTILISE, TI-DS, UN
DEPARTEMENT DE TRANSPARENCY
INTERNATIONAL, A DEVELOPPE UN
INDICE POUR MESURER LE NIVEAU DE
RISQUE DE LA CORRUPTION DANS LE
SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA
HANNN ! CA EXISTE ET PUIS ON SECURITE. IL S’AGIT DE MESURER CE
N’EST PAS INFORME ! QUI EST QUI POURRAIT SUSCITER LA

TRANSPARENCY INTERNATIONAL CORRUPTION ET NON MESURER LA
DEFENSE SECURITE ? \ CORRUPTION DANS LESDITS SECTEURS. )

AH BON ! ET QUE DISENT
LES RESULTATS ?

LES RESULTATS DE 2019 ONT ETE PUBLIES. GLOBALEMENT, LA COTE D’IVOIRE A ETE CLASSEE DANS LA |
BANDE E. CE QUI SIGNIFIE QUE LE NIVEAU DE RISQUE DE CORRUPTION EN COTE D’IVOIRE EST TRES ELEVE.
LE CLASSEMENT DE LA COTE D’IVOIRE SE SITUAIT DANS LA BANDE F EN 2015. CE QUI MONTRAIT QUE LE
NIVEAU DE RISQUE DANS LE SECTEUR DE LA DEFENSE ETAIT CRITIQUE. L FAUT RECONNAITRE QUE LE
SCORE DE LA COTE D’IVOIRE S’EST AMELIORE. CEPENDANT, IL RESTE D’ENORMES EFFORTS A FOURNIR.




DIS-MOI ! SUR QUOI |
CONCRETEMENT A PORTE
CETTE EVALUATION ?

\[ JE VOIS QUE CA
| TINTERESSE.

/HAII ! BIEN SOR QUE CA

MINTERESSE.

/7

GI-DS A IDENTIFIé,CINQ (05) DOMAINES DE RISQUE DANS LE

SECTEUR DE LA DEFENSE QUI SONT : i N
LE DOMAINE POLITIQUE CONCERNE LE CADRE LEGAL DE CONTROLE
ET SON EFFICACITE DANS SA MISE EN CEUVRE ; LE DOMAINE
FINANCIER CONCERNE PAR EXEMPLE LES PREVISIONS DE DEPENSES,
LES DETAILS DU BUDGET PAR DIFFERENTES FONCTIONS, ETC ; LE
DOMAINE LIE A LA GESTION DU PERSONNEL S’INTERESSE AU
RECRUTEMENT DU PERSONNEL DE POSTES DE HAUT GRADE, LES
SANCTIONS ET LA PROTECTION DU PERSONNEL ; LE DOMAINE
DES OPERATIONS S’INTERESSE AU DEPLOIEMENT DES EQUIPES,
LEURS FORMATIONS EN MATIERE DE LUTTE CONTRE LA
CORRUPTION ; ENFIN LE DOMAINE LIE A LAPPROVISIONNEMENT
CONCERNE LES PASSATIONS DE MARCHES PUBLICS ET LES
\FOURNISSEURS.

~

J

Kalo, en tendant un livret a Nazié,

AAAH !! JE COMPRENDS
DE PLUS EN PLUS.

VOICI LES QéTAILS DONNES PAR LINDICE
D’INTEGRITE GOUVERNEMENTALE DANS
LE SECTEUR DE LA DEFENSE (GDI)

~ |’ |




LA POSITION DE LA COTE D’IVOIRE DANS LA REGION
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TABLEAU DE SCORE L’INDICE D’INTEGRITE GOUVERNEMENTALE
DANS LE SECTEUR DE LA DEFENSE (GDI)
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OUI, COMME TU L’AS DIT, LES
DEFIS AUXQUELS SONT
CONFRONTES LES FORCES
ARMEES SONT IMPORTANTS
ET IL SERAIT INTERESSANT
QU’ELLES TIENNENT COMPTE
DES RECOMMANDATIONS A
L’ISSUE DE LETUDE FAITE PAR
TI-DS.

JE COMPRENDS, A TRAVERS CE RAPPORT, QUE NOUS

AVONS D’ENORMES EFFORTS A FOURNIR POUR REDUIRE
CONSIDERABLEMENT LES RISQUES DE CORRUPTION DANS
LES DIFFERENTS DOMAINES.

/COMME
RECOMMANDATION, IL
SERAIT INTERESSANT
D’ABORDER EN AMONT LA
NOTION DE CORRUPTION
DANS LA PLANIFICATION
DES MISSIONS ; ENSUITE
DE FORMER LE PERSONNEL
SUR LES QUESTIONS
RELATIVES A LA LUTTE
CONTRE LA CORRUPTION...

EST-CE QUE TU PEUX PARLER
UN PEU DES RECOMMANDATIONS ?

/8. \~/

MAIS, SI CEST FORMATION,
CEST A LONGUEUR DE
JOURNEE DANS NOS
MINISTERES, DONC C’EST UN
PETIT PROBLEME POUR L’ETAT.

LA FORMATION N’EST PAS LA SEULE RECOMMANDATION ;

IL EST AUSSI RECOMMANDE D’EXAMINER LES CANDIDATURES
AUX POSTES MILITAIRES DE HAUT GRADE, LES ACTIVITES DES
SERVICES DE RENSEIGNEMENT ET LES DETAILS DES ACHATS
HORS-BUDGET AVANT LA SIGNATURE DES CONTRATS.

< | R L
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QUI PEUT FAIRE CA ?

LA COMMISSION DEFENSE SECURITE DE LASSEMBLEE NATIONALE ET TOUT
AUTRE MECANISME D’AUDIT PUBLIC. QUANT AU GOUVERNEMENT IVOIRIEN,
IL EST CONSEILLE DE PUBLIER LES DEPENSES DETAILLEES DE LA DEFENSE PAR
DIFFERENTES FONCTIONS LIEES PAR EXEMPLE A LA FORMATION, LES SALAIRES,
LES ACQUISITIONS, L'ENTRETIEN ET LES DEPENSES DE PERSONNEL, ETC.

I T L

CES RECOMMANDATIONS
SONT BIENVENUES.

CE N’EST PAS TOUT ! IL EST AUSSI
SOUHAITE DE REVISER LES TEXTES AFIN
D’Y INSERER UNE CLAUSE INTERDISANT
AUX FONCTIONNAIRES DE LA DEFENSE
DE S’ENGAGER DANS LES ACTIVITES NON
AUTORISEES AFIN D’EVITER LUTILISATION
DE L'UNIFORME POUR UN PROFIT
PERSONNEL...

...OUI ! ET IL EST CONSEILLE DE SEPARER LES CHAINES DE
COMMANDEMENT DES CHAINES DE PAIEMENT DANS CHAQUE
INSTITUTION ET DE FAVORISER UNE COLLABORATION ENTRE LES
DIFFERENTS SERVICES. TU POURRAS TROUVER TOUTES CES
INFORMATIONS SUR https://tidefence.org/gdi/countries/cote-divoire/
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AH ! JE SUIS RAVI D’APPRENDRE
TOUTES CES CHOSES. CEPENDANT,
COMMENT POURRAIS-JE UTILISER
CES INFORMATIONS ? EST-CE QUE
JE PEUX T'ETRE UTILE 2?

b )

TU ES UN LEADER DANS LA LOCALITE. TU POURRAIS T’EN SERVIR
POUR ATTIRER L'ATTENTION DES AUTORITES SUR LES RISQUES
DE CORRUPTION ET LES CONSEQUENCES QU’ENCOURENT LA COTE
D’IVOIRE EN MATIERE DE DEFENSE ET DE SECURITE.

i X\ 1

Nazié, I'air heureux

Kalo, souriant

/ouuum " JE COMPRENDS\
ET MEME L’UTILISER POUR
INFORMER ET SENSIBILISER
LES POPULATIONS. MAIS A
QUOI PEUT BIEN SERVIR CETTE
EVALUATION AU
GOUVERNEMENT EN GENERAL
ET AU MINISTERE DE LA

\DéFENSE EN PARTICULIER ? )

COMME TOUTE EVALUATION, ELLE )

PERMETTRA AUX AUTORITES D’AMELIORER
LA GOUVERNANCE DES RESSOURCES
PUBLIQUES DU SECTEUR DE LA DEFENSE
AVEC UNE PLUS GRANDE TRANSPARENCE
ET AINSI FAVORISER UN CLIMAT DE
CONFIANCE ENTRE LES POPULATIONS ET
LES FORCES ARMEES.

J
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JE TE REMERCIE POUR
CES INFORMATIONS
PERTINENTES. JE COURS
DE CE PAS INFORMER LES
MEMBRES DE MA
COMMUNAUTE.

Les deux hommes se font des accolades chaleureusement et discutent de la maniére dont
ils pourraient mettre a disposition ces informations auprées des populations et des autorités
de leur localité.
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